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Wir miissen den Arbeitsmarkt dynamisieren

Uber eine Lockerung des Kiindigungsschutzes nachdenken / Von Nicola Fuchs-Schiindeln und Benjamin Schoefer

D as’' Produktivititswachstum in

Europa hinkt dem in den USA

deutlich hinterher. Wahrend ' die
Arbeitsproduktivitit in den Vereinigten
Staaten seit 1995 um mehr als 50 Prozent
gestiegen ist, waren es in Deutschland nur
33 Prozent. Zugleich steckt die deutsche
Wirtschaft in einer Zeit groBer techno-
logischer Veranderungen mitten in einem
dramatischen Strukturwandel. Um diese
Herausforderungen zu meistern, miissen
wir den Arbeitsmarkt dynamisieren. Denn
starre Arbeitsmarktregeln stehen der An-
passungsfihigkeit der Wirtschaft und ins-
besondere jenen disruptiven Innovationen
entgegen, die Wachstum erzeugen.

Schon bei der Einfithrung von Compu-
tern und Internet lag Europa deutlich hin-
ter den USA. In den vergangenen drei
Jahrzehnten verzehnfachte sich der IT-Ka-
pitalstock in den USA, wihrend er sich in
Deutschland nur verdreifachte. Und heu-
te? Am Tag der Industrie des BDI zog Bill
Gates folgenden Vergleich mit Blick auf
Kiinstliche Intelligenz: ,,Der groBe Unter-
schied wird darin liegen, wer Kiinstliche
Intelligenz anwendet, nicht, wer sie erfun-

den hat. (...) Bei der digitalen Revolution
hatten die USA einen enormen Vorteil,
nicht nur weil dort so viel erfunden wurde,
sondern weil die Unternehmen insgesamt
die Technologie schneller angenommen
haben.“ Erste eigene Umfrageergebnisse
zeigen, dass Europa auch beziiglich der
Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz hin-
ter die USA zuriickféllt: Rund 35 Prozent
der US-Beschiftigten geben an, KI am Ar-
beitsplatz zu nutzen. In Deutschland liegt
dieser Anteil bei 26 Prozent. Warum tun
sich deutsche Firmen schwerer, neue Tech-
nologien erfolgreich zu nutzen? /
Flexible und dynamische Arbeitsmérkte
sind ein wichtiger Faktor, um von neuen
Technologien zu profitieren. Sie erfordern

oft neue Fihigkeiten, sind in gewissem
MaBe disruptiv und bediirfen insgesamt
einer groBen wirtschaftlichen Dynamik.
Kenntnisse neuer Technologien und ihrer
Nutzungsmaglichkeiten  breiten = sich
schneller aus, wenn Beschiftigte die
Unternehmen wechseln und ihr Wissen
mitnehmen. Eine hohe Arbeitsmarktflexi-
bilitat erleichtert es Unternehmen, mit
neuen Technologien zu experimentieren
oder sie selbst zu entwickeln: Unterneh-
men gehen eher das Risiko ein, neue Mit-
arbeiter einzustellen, wenn diese sich auf
neue, attraktive Stellen wegbewerben oder
im Notfall entlassen werden konnen, sollte
eine Technologie sich als nicht erfolgver-
sprechend erweisen.

schen befinden sich im ersten Jahr bei
ihrem Arbeitgeber, wihrend es in den
USA 23 Prozent der Arbeitnehmer sind.
Lange Arbeitsverhaltnisse haben viele
Vorteile. Fiir die Beschiftigten schaffen
sie Verlisslichkeit, fiir die Betriebe er-
halten sie firmenspezifisches Wissen.
Gleichzeitig verliert der Arbeitsmarkt da-
durch aber an Dynamik. Das spielt keine
groBe Rolle, wenn sich das Wirtschafts-
wachstum eher aus kleinen, schrittweisen
Innovationen speist wie in den 1970er-
und 1980er- Jahren. Vor allem seit den
2000er-Jahren werden aber disruptive
,Sprunginnovationen® immer wichtiger,
und mit Digitalisierung und griiner
Transformation
wird das auch in den

Dank der Hartz-
Reformen 2005 hat
Deutschland die Ar-
beitslosenversiche-
rung erheblich refor-

~ Starre deutsche Regeln, ob
Kiindigungsschutz oder die
Mitbestimmung, sind ein
Wachstumshemmnis.

kommenden Jahren
der Fall sein. Heut-
zutage - verzeichnen
Linder mit einem
héheren Anteil von
Jobwechslern hohe-

miert. Die Arbeitslo-
senquote konnte
erheblich - gesenkt '

werden. Gleichzeitig « blieben -Arbeits-
marktregelungen fiir Beschiftigte weitge-
hend unverdndert, zum Teil wurden die
Rechte ausgeweitet. Dazu gehéren vor al-
Jlem der Kiindigungsschutz und die Mitbe-
stimmung. Auch - die Kurzarbeit, die
Deutschland wihrend der Corona-Krise
vor hoher Arbeitslosigkeit geschiitzt hat,
setzt auf den Erhalt von bestehenden
Arbeitsvertrigen. = Diese = MaBnahmen
schlagen sich in Zahlen nieder: Jeden Mo~
nat wechseln 1,2 Prozent der Deutschen
ihren Arbeitgeber, in den USA wechseln
dagegen 2,3 Prozent der Arbeitnehmer.
Ein Viertel der Deutschen ist seit 20 Jah-
ren bei demselben Arbeitgeber titig, aber
nur ein Zehntel der Amerikaner. Genau
umgekehrt verhilt es sich am anderen En-
de: Weniger als zehn Prozent. der Deut-

RSN re. Wachstumsraten
— auch auf individueller Ebene gehen
iiber die gesamte berufliche Laufbahn ge-
sehen mehr Wechsel mit hoheren Lohn-
steigerungen einher.

Warum wechseln Deutsche seltener den
Arbeitgeber als Amerikaner? Zum einen
unterschitzen = gerade in Deutschland
Arbeitnehmer oft, wie viel mehr sie bei
anderen Arbeitgebern verdienen konnten.
Aber auch wirtschaftspolitische Regelun-
gen spielen eine wichtige Rolle. Zwei
Beispiele: Betriébsrenten lassen sich nicht
ohne Weiteres auf neue Arbeitgeber iiber-
tragen, und die Dauer der Betriebszugehd-
rigkeit spielt: eine wichtige Rolle beim
Schutz des Arbeitsplatzes, wiahrend bei
einer neuen Stelle die Probezeit droht. Das
macht’ einen Wechsel wenig attraktiv,
auch wenn er Chancen mit sich bringt.

Das belegen Umfrageergebnisse: Darin
geben Deutsche als wichtigsten Grund
gegen einen Wechsel des Arbeitgebers
selbst bei erwarteten Lohnsteigerungen
an, dass sie dadurch Arbeitsplatzsicherheit
verlieren. Zudem hemmt wohl die auf Ver-
lasslichkeit ausgelegte und risikoscheue
Kultur hierzulande die Bereitschaft, einen
Jobwechsel zu wagen und die eigenen Fa-
higkeiten bei verschiedenen Arbeitgebern
auszuloten. Stattdessen wird eine lebens-
lange Karriere in einer traditionsreichen
Firma angestrebt.

Um das geringe Produktivitatswachs-
tum zu steigern und die groen Verande-
rungen durch die KI und den Umstieg auf
griine Technologien und Industrien zu
meistern, brauchen wir Arbeitsmarktre-
formen, die mehr Dynamik férdern. Nicht
das konkrete Arbeitsverhaltnis, sondern
die Menschen sollten abgesichert werden.
Auch iiber eine Lockerung des Kiindi-
gungsschutzes fiir gut ausgebildete und gut
verdienende Arbeitnehmer lohnt es sich
nachzudenken. Diese konnen sich in Zei-
ten (kurzer) Arbeitslosigkeit besser selbst
finanziell absichern und finden in der Re-
gel auch schnell wieder einen*neuen Job,
gerade angesichts des akuten Arbeits- und
Fachkriftemangels in Deutschland.

Zeiten strukturellen Wandels erfordern
Mut, Gestaltungswillen und Experimen-
tierfreudigkeit. Um dies zu begiinstigen,
muss die Politik geeignete Rahmenbedin-
gungen schaffen — auch und gerade im
Arbeitsmarkt.
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